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Teet pa din gkonomi... |
Det Europssiske Feollesskab ved
Den Europasiske Fond for Udvikling af

Ledelse /
Landdistrikter og Ministeriet for Fedevarer,

La_ndbrug og Fiskeri har deltaget
G 0 D lE D E ls E i finansieringen af projektet.

Lean hjalper med

at skabe teamdnd

og systematik pd
bedriften. Dermed
bliver produktionen
mere strgmlinet. Det
kan lgfte bedriftens
bundlinje betydeligt.

Af Bo Keer Pedersen, Vibeke Fladkjaer
Nielsen, Ulrik Toftegaard Jensen og
Jannik Toft Andersen, Videncentret for
Landbrug, Kvaeg
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De seneste tre ar har veeret L o . \ X B N s &

gkonomisk harde ar for kveeg-  Der er stor forskel pd, hvordan bedrifterne har taklet krisen og stor forskel i de gkonomiske resultater.
pd, hvordan bedrifterne har

lakletdelsen og shon Rasksld _

de skonomiske resultater. kr. per kg EKM malk
De forste regnskabsresul-

bruget. Men der er stor forskel

tater fra 2010 viser eksempel- Bedste 10 % Gennemsnit Forskel
vis en forskel for bedrifter over ~ Bruttoudbytte Kvag 2,68 2,58 0,1
150 arskeer pa r:wsten 60 gre Bruttoudbytte fvrigt 0,39 0,29 0,1
pr. kg meelk, nidr man sam- Afkoblet ElU-stgtte 035 03 0,03
menligner de 10 procent bed- "
ste med gennemsnittet. Indtgter i alt 3.42 3,19 0,24
Stykomkostninger -1,02 -1n 0,09
De bedste er gode ledere Kontante kapacitetsomkostninger* ~1,14 -1,24 0,1
Tabel 1 viser i lighed med tid- AT %
ligere benchmarking-analyser - 8 e 2 L gid
fra Videncentret for Landbrug, Finansomkostninger i alt, landbrug -0,79 -0,85 0,06
Kveeg, at de bedste er bedre pa Omkostninger i alt 3,25 3,59 0,33
alle omrader. De bedste for-  priftsresultat inklusiv ejerign 0,17 -0,4 0,57
mar at skabe gode produkti- [ kti .
onsresultater og har derfor et APCLIEEsARLIVER 1 2 "
hejt deekningsbidrag. Det hoje Gald 16 19 -3
d%knjngshidrag er realiseret *Kontante kapacitetsomksotninger er inklusiv ejerign pé 450.000 kr.

samtidig med, at kapacitets- Data er pd boggrund af de indberettede regnskaber, der var tilgangelige i DLBR's fkonomidatabase pr. 24. marts
s 4 2010. | alt indgdr der 387 malkekveaegsbedrifter. De bedste er méit ud fra afkastningsgraden. Afkastningsgroden
omkostnmgerne er szenthgt er her defineret som( resultat af primeer drift inklusiv ejerlgn og afkoblet EU-stgtte)/iandbrugsaktiver




Leanvarktgjer

Ud aver forbedringstavien
findes der fglgende andre
Lean-varktdjer: Organisations-
og ansvarsdiagram,
arbejdsplaner, vagtplan, SOP,
veerdistrgmsanalysen, De 9
spildtyper og 55. Laes mere

om testverternes erfaringer
med Lean og de tilhgrende
varktgjer pd hjemmesiden www.
arbejdsplan.kvaeg.dk

lavere end ved den gennem-
snitlige meelkeproducent.

Derudover kan de bedste
ogsé skabe bedre resultater pa
trods aflavere balancesum. De
bedste formér at fi mere ud af
mindre. Arsagen til dette kan
et langt stykke hen ad vejen
forklares ved, at de bedste er
kendetegnet ved et meget hajt
ledelsesniveau.

Dette kommer dels til ud-
tryk ved bedre investeringsbe-
slutninger, som ger, at de kan
producere melk med mindre
faste omkostninger til renter
og afskrivninger. Derudover
er de bedste ogsa dygtigere til,
inden for de givne rammer, at
optimere produktionen gen-
nem en bedre organisering af
de daglige opgaver.

Fokus pd medarbejderne
Pé bedrifter, hvor arbejdet ud-
fores af flere end blot ejeren, er
ledelse af medarbejderne og
optimering af bedriftens ar-
bejdsprocesser to alen ud af ét
stykke. Det at producere pro-
dukter af hej kvalitet og opna
et godt skonomisk resultat er
et spergsmil om at veere dyg-
tig til at motivere og organise-
re sine medarbejdere,

Og det er netop det, som
Lean kan hjelpe med. Positiv
kommunikation, invelvering
af medarbejdere, motivation
og konstant fokus péd at gere
tingene smartere og bedre er
alle ling, som er fundamentale
iLean. Lean er noget man lz-
rer, imens man ger det.

Det vigtigste skridt for le-
deren er at fi medarbejder-

Formalet med

forbedringstavlen

@ Den positive dialog

® Inddrage medarbejderne
@ Synlige mal og resultater
@ Forbedringskultur

@ Synlig ledelse

e Team-dnd

ne til at deltage aktivt i arbej-
det med lebende forbedringer.
Der skal tydeligt signaleres, at
man ikke kun ensker de ansat-
tes fodder og heender, men i hoj
grad ogsa deres hoveder.

Som eksempel pa et af
veerktejerne i Lean kan neev-
nes tavlemeder. Tavlemedet
er omdrejningspunkt for det
ugentlige mede. Her planleg-
ges den kommende uge, og der
orienteres om opgaver, der lig-
ger ud over de faste - for eksem-
pel klovbeskering. Her skal
alle desuden neevne mindst én
ting, der gik godt i sidste uge,
og forslag til forbedringer.

Tavlemeder er et wveerk-
t@j, som bedriften kan bruge
til at etablere en forbedrings-
kultur ved at give medarbej-
derne mulighed for at vise de-
res engagement og patage sig
ansvaret for arbejdspladsen.
Det kraever, at lederen ter af-
give ansvar og leerer den coa-
chende rolles betydning - det
vil sige, tager ansvar for pro-
cessen ved at stille spargsmal,
i stedet for at give svar (se tav-
lemeder i skemaet).

Teamand og systematik
skaber bundlinje
Effekten af Lean er mere
stremlinede og effektive ar-
bejdsprocedurer - som igen
friger tid og ressourcer til i he-
jere grad at fokusere pa det,
som skaber veerdi. Alt andet
er spild, og spild er veerdilest.
Budskabet er, at teamdnd og
systematik i hverdagen skaber
bundlinje.

Spergsmalet er, hvor stor en

Forbedringstavien

5 faste punkter pd dagsordenen

Indhold

1. Planl@gning

| ® Hvad der ligger ud over faste

Planl®gning af den kommende
uge :

opgaver f.eks. klovbeskaring
@ Andre ting pa gdrden f.eks. Vi

skal snitte grees pd torsdag,

Mads skal til tandlzge pd ons-

dag og Lisbeth har fgdselsdag

og giver kage i morgen.

(Brug WeekPlanner)

2. Hvad gik godt sidste uge

® Alle skal n®@vne mindst een
ting

® Vi fik 3 kalve, der alle er friske

@ Jonas opdagede, at kablet var
i stykker

@ Solen og varmen kom

@ Hjlp dem lidt pa vej, hvis de
ikke selv kan finde pd noget

| 3. Resultater

[

@ Szt nogle tydelig og mélbare
mal

® Skal helst vare korttids, sa
man kan se en udvikling f.eks.
celletal dagligt, malk leveret,
levendefgdte kalve

® Ggr et nummer ud af det, ndr
det gar godt

@ Sgrg for, der er noget positivt
at sige hver gang

4. Gode ideer,
forbedringsforslag

@ Alle skal komme med noget
® Alle forslag skal tages serigst
@ Gule sedier med forslag

@ Prioritering

@ Fordeling af ansvar

® Opfglgning

5. Opfalgning

N\ ¢/

@ Fasthold og hold fast

® Vr konsekvent

® Spring ALDRIG over

® Skab en forbedringskultur

andel af indtjeningsforskelle-
ne imellem kveaegbedrifter, der
kan hentes ved at seettes fokus
pé den daglige ledelse? Under
alle omsteendigheder er der,
ifalge regnskabsdata fra man-

ge kveegbedrifter samt udta-
lelser fra landmend med fo-
kus pa ledelse, store penge i
spil ved at seette fokus pé den
daglige ledelse.
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